
สรุปรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนสัก อ าเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

*********************** 
 
1. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 1.1 งบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากเงินรายรับ  
 

รายการ/หมวด ประมาณการ 
รวมจ่ายจาก 

เงินงบประมาณ 

รวมจ่ายจาก 
เงินอุดหนุนระบุ
วัตถุประสงค์/

เฉพาะกิจ 

รวม 

รายจ่าย         
งบกลาง 12,142,630.00 10,704,545.50 - 10,704,545.50 
เงินเดือน (ฝ่ายการเมือง) 2,426,000.00 2,052,720.00 - 2,052,720.00 
เงินเดือน (ฝ่ายประจ า) 8,751,000.00 8,327,879.00 - 8,327,879.00 
ค่าตอบแทน 554,000.00 440,100.00 - 440,100.00 
ค่าใช้สอย 2,893,700.00 1,605,872.32 - 1,605,872.32 
ค่าวัสดุ 2,740,000.00 1,878,576.66 - 1,878,576.66 
ค่าสาธารณูปโภค 480,000.00 266,351.36 - 266,351.36 
ค่าครุภัณฑ์ 612,670.00 565,700.00 24,000.00 589,700.00 
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 7,520,000.00 2,146,301.00 - 2,146,301.00 
เงินอุดหนุน 1,880,000.00 1,849,541.50 - 1,849,541.50 

รวมจ่าย 40,000,000.00 29,837,587.34 24,000.00 29,861,587.34 
รายรับ         
ภาษีอากร 350,000.00 194,127.16 - 194,127.16 
ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ 
และใบอนุญาต 

284,000.00 361,417.90 - 361,417.90 

รายได้จากทรัพย์สิน 367,000.00 225,858.92 - 225,858.92 
รายได้เบ็ดเตล็ด 202,000.00 112,177.76 - 112,177.76 
ภาษีจัดสรร 21,460,000.00 22,626,194.68 - 22,626,194.68 
เงินอุดหนุนทั่วไป 17,337,000.00 20,027,880.41 - 20,027,880.41 
เงินอุดหนุนระบุ
วัตถุประสงค์/เฉพาะกิจ 

- - 24,000.00 24,000.00 

รวมรับ 40,000,000.00 43,547,656.83 24,000.00 43,571,656.83 
รายรับสูงกว่าหรือต  ากว่ารายจ่าย      8,379,256.36 
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  1.2 รายงานรายจ่ายในการด าเนินงานที จ่ายจากเงินรายรับตามแผนงานรวม  
 

งบ หมวด ประมาณการ เบิกจ่ายจริงรวมทุกแผนงาน 

รายจ่าย  
 

  
งบกลาง งบกลาง 12,142,630.00 10,704,545.50 
งบบุคลากร เงินเดือน (ฝ่ายการเมือง) 2,426,000.00 2,052,720.00 

เงินเดือน (ฝ่ายประจ า) 8,751,000.00 8,327,879.00 
งบด าเนินงาน ค่าตอบแทน 554,000.00 440,100.00 

ค่าใช้สอย 2,893,700.00 1,605,872.32 
ค่าวัสดุ 2,740,000.00 1,878,576.66 
ค่าสาธารณูปโภค 480,000.00 266,351.36 

งบลงทุน 
ค่าครุภัณฑ์ 

612,670.00 565,700.00 
- 24,000.00 

ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 7,520,000.00 2,146,301.00 
งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุน 1,880,000.00 1,849,541.50 

รวม 40,000,000.00 29,861,587.34 
 
  1.3 รายงานรายจ่ายในการด าเนินงานที จ่ายจากเงินสะสม  
 

งบ หมวด 

แผนงาน 
บริหารงาน

ทั วไป 
00110 

การรักษาความ
สงบภายใน 
00120 

อุตสาหกรรมและ
การโยธา 
00310 

รวม 

รายจ่าย  
   

  
งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ - 390,500.00 - 390,500.00 

ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

- - 
- - 

รวม 0.00 390,500.00 0.00 390,500.00 
 
  1.4 รายงานรายจ่ายในการด าเนินงานที จ่ายจากเงินทุนส ารองเงินสะสม 
  - ไม่มี 
 

1.5 รายงานรายจ่ายในการด าเนินงานที จ่ายจากเงินกู้ 
   - ไม่มี 
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2. ปัญหาและอุปสรรค 
 

  2.1 การได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นไปด้วยความล่าช้าและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมี
ไม่เพียงพอกับแผนการเบิกจ่ายเงิน ตามรายไตรมาส 
  2.2 การได้รับจัดสรรงบประมาณจะมีเพียงพอต่อการด าเนินงานหรือการปฏิบัติราชการ 
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ท าให้การเบิกจ่ายไม่สามารถแล้วเสร็จภายในปงงบประมาณ ต้องเป็นรายจ่ายค้างจ่าย
ของปงงบประมาณถัดไป 
  2.3 กฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ หนังสือแจ้งเวียน และค าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน 
การปฏิบัติงานมีจ านวนมากและมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข ต้องศึกษาท าความเข้าในโดยละเอียดและต่อเนื่อง 
ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสับสน 
  2.4 การซักซ้อมทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณไม่มีความชัดเจน ท าให้เกิด 
การตีความที่แตกต่างกันไป ผู้ปฏิบัติงานจึงเกิดความสับสนหรือไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างทันท่วงที จึงเกิด
ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.5 หัวหน้าส่วนราชการและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายงบประมาณของส่วน
ราชการ ไม่ได้ให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปง เนื่องจากมีภารกิจประจ าหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก และหรือขาดความรู้ความเข้าใจในการท าเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
การจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน/ถูกต้อง ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินมีความล่าช้า ไม่
สอดคล้องและเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปง 
  2.6 หัวหน้าส่วนราชการบางหน่วย มิใช่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง ไม่เข้าใจระบบและไม่เข้าใจ
กระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จึงไม่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู่ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
 
3. ข้อเสนอแนะ 
 
  3.1 ส่วนราชการควรมีการศึกษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณของแต่ละปงเพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนการเบิกจ่ายประจ าปงและรายไตรมาส รวมถึงการจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปง เพ่ือให้ 
การด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
  3.2 เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณส่วนราชการจะต้องพิจารณาถึงความจ าเป็นใน 
การด าเนินงานหรือปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร รวมถึงแผนด าเนินงาน
ประจ าปง 
  3.3 หัวหน้าส่วนราชการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องให้ความส าคัญ และใส่ ใจใน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อสั่งการ ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน ตลอดจน
กระบวนงานของการเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ก าหนด
ไว้ เพ่ือให้การบริหารงบประมาณและการเบิกจ่ายเงินบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชนและหน่วยงาน 
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  3.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้หัวหน้าส่วนราชการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้ทันต่อกฎหมาย ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ หนังสือแจ้งเวียน และค าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานมีจ านวนมากและมี  
การเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
  3.5 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บริหาร ต้องมีการติดตามก ากับดูแล และมีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และแผนด าเนินงานประจ าปง 
  3.6 ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
และการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง เช่น การก่อหนี้ผูกพันต้องเป็นไปตามแผน การใช้
จ่ายเงินประมาณต้องเป็นไปตามเงื่อนเวลาที่ก าหนด หากมีข้อจ ากัดที่ไม่อาจควบคุมได้ควรมีการปรับปรุง
แผนด าเนินงาน 
  3.7 ให้ส่วนราชการที่มีเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปงต้องเร่งรัดการก่อหนี้และการเบิกจ่ายเงินกันไว้
เบิกเหลื่อมปงโดยเร็ว 
 
4. ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
  
   4.1 ประมาณการรายรับตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จ านวน 40,000,000.00 บาท 
  4.2 ประมาณการรายจ่ายตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จ านวน 40,000,000.00 บาท 
  4.3 รายรับจริงประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 43,571,656.83 บาท 
  4.4 รายจ่ายประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 29,861,587.34 บาท 
  4.5 รายรับสูงกว่ารายจ่ายประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 8,379,256.36 บาท 
 
5. งบแสดงสถานะทางการเงิน 
 
  งบแสดงสถานะทางการเงิน ประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายละเอียดตามประกาศที่
แนบพร้อมรายงานฉบับนี้ 
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